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ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

APEBI Association des Professionnels des Technologies
Il 61l nf ormati on

Backlog Arriéré de commandes

BMCI Banque Marocaine pour | e C

BNR Bénéfice Net Réel

BNS Bénéfice Net Simplifié

BT Billets de Trésorerie

BVQI Bureau Veritas Quality International

CA Chiffre doaffaires

CDVM Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres

CIN Carted 61 dent it ® National e

Clone Copie dbéordinateur qui re:t

par son image de marque, agissant comme elle, se com|
du méme microprocesseur, et capable de faire tourne
mémes programmes

CMUP Colt Moyen Unitaire Pondéré.

CRM Customer Relationship Management : Ensemble des proc
visant & gérer les activités d'avant et d'apres vente au clie
CRM couvre notamment la vente, le marketing et le sug
aux clients de I'entreprise ou de l'organisation.

DTS Distrisoft Maroc SA

EBE Exc®dent Brut dO6Exploitati
EMEA Europe, MoyerOrient et Afrique

ERP Enterprise Ressource Planning ou PGI Progiciel de Ge

Intégré Outil fédérateur du systéme d'information intégrar
fonctions de I'entreprise commedamptabilité, la gestion de
ressources humaines, la gestion de production, la ge

financiére.

EULER HERMES ACMAR Assurance Crédit Marocain

EUR EURO

Fracture numérique La fracture numérique désigne le plus souvent l'inég
d'acceés autechnologies numériques

Hardware Matériel informatique <hysique» tels que les PCs, I

serveurs, les disques durs, le matériel réseau, les imprin
et les accessoires

HT Hors Taxes

IBM International Business Machine

IDATE Principal cabinete ur op ®e n, sp®ci al
Il 6i nformation et des se
communication

IDC International Data Corporation

INTEGRATEUR Société de services informatiques qui propose

d®vel oppement ddéun sy s tcliemh
particulier en associant des produits venant de diffél
fabricants.



Logiciel libre

LP

Licence nominative

MDH

m2

MAD ou DH

Md Eur

Md MAD
MonoProcesseur

Netbook

Norton antivirus

ND
NS
NTIC

OEM

Pare-feu

PC

PFI

PIB

PME
Processeur

Progiciel

ImpOt sur le Revenu

Imp6t sur les Sociétés

International Organization for Standardization
Millier

Logiciel dont | aontclilbrgsisans awdir
payer de droits ou a acquérir une licence

Limited Partnership

Contrat déachat pour I 6u
nomm®ment d®si gn®es, de ¢
une entreprise ou une institution.

Million de dirhams marocain

Métre carré

Dirham marocain

Milliard dbéeur os
Milliard de dirhams marocain

Un ordinateur monoprocess
processeuunique.

Un netbookou un miniportable (a@Québel est unordinateur

portablede trés petite taille (25 cm de diagonale maximum
aux performances plus faibles quuitraportableclassique et
vendu a bas prix (d'ou le qualificatif legost).

Norton Antivirus est un programme antivirus pour
systémes d'exploitation Microsoft Windows et Ap
Macintosh édité par la société américaine Symantec

Non disponible
Non significatif

Nouvelles Technol ogi es d
Communication

Original Equipement Manufacturer. Un contrat OEM avec
éditeur de logiciels est un contrat qui permet de vendre
|l ogiciels " des construct e
machines neuves.

Dispositif reliant deux réseaux et filtratdutes les donnée
échangées par cewx pour assurer leur sécurité.

Personal Computer

Pr®l vement Fiscal doél mpor
Produit Intérieur Brut

Petite et Moyenne Entreprise

Processeur ou miciorocesseur Unité centrale sur une set
puce. Composant principal
ex®cute |l es directives dobu

Logiciel congu pour un domaine professionnel particu


http://fr.wikipedia.org/wiki/Qu%C3%A9bec
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ordinateur_portable
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ordinateur_portable
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ultraportable

Remises arrieres

SBLC

SCI
Software

Spam ou pourriel

SSll

Systeme de Management de
Qualité

TCAM
TTC
TVA

Ultra portable

USA

usbD

Warehouse management System

comme la comptabilité paexemple. Progiciel est un terr
forgé a partir des mots legiciel » et «professionneb

Somme versée par un éditeur ou un fabricant a un reve
aprés que la vente au client soit effectuée. Elle
généralementsubordonnée a la réalisation de conditi
déterminées (vente de certaines référenceteliude certaine
guantités, par exemple). S'apparente a une remise sur vol

Standby Letter of Credit / Lettre de Crédit Stamg . Co
garantie bancaire a rpemi r e demand
irr®vocable débune banque
(exportateur) en cas de
(acheteur ou importateur).

Société Civile Immobiliere
Logiciels informati qu e¢she ou
une fonction sur un ordinateur

Courrier électronique non sollicité, généralement a cara
publicitaire.

Sigle de société de services en ingénierie informati
Société qui propose des services en informatique telsac
r®daction doéun cahier de:
programmes et matériels adaptés au besoin du client.

| Un Systéme de Management de la Qualité est I'ensemb

directives de prise en cc
politique et deobjectifs qualité nécessaires a la maitrise €
amélioration des divergprocessusd'une organisation qui
génere l'amélioration continue de ses résultats et de
performances.

Taux de Croissance Annuel Moyen

Toutes Taxes Comprises
Taxe sur Valeur Ajoutée

Un ultraportable ou ultrportable désigne urordinateur
portablede taille tres réduite et de poids minimum don
principale qualité est de pouvoir étre transporté et ul
n'importe ol avec un encombrement minimum tout
conservant de bonnes performances. Leur taille est con
entre le formaf\6 et A4.

Depuis début 2008, une nouvelle catégorie d'ultraportak
bas prix et aux performances plus limitées est:nies
netbooks

EtatsUni s do&6 Am®r i que

Dollar Americain

Désigne une catégorie derogiciels destinés a gérer le
opérations d'uentrepétd e st ockage. LO&O


http://fr.wikipedia.org/wiki/Objectif_(but)
http://fr.wikipedia.org/wiki/Gestion_de_qualit%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/wiki/Processus_(gestion_de_la_qualit%C3%A9)
http://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ordinateur_portable
http://fr.wikipedia.org/wiki/Ordinateur_portable
http://fr.wikipedia.org/wiki/Format_de_papier
http://fr.wikipedia.org/wiki/Format_A4
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Entrep%C3%B4t

WiFi

Wimax

de prendre les commdes mais de les prendre en compt

dében optimiser l a pr ®par a
Management System est limité et ne couvre pas toute la ¢
| ogi stique. En g®n®r al | 60

Wireless Fidelity

Wimax - Worldwide interoperability for Microwave
Access,norme technique basée sur le standard de transn
radio.



AVERTISSEMENT

Le visa du CDVM noéi mpliqgue ni approbation de | 6
informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de

| 6i nformation donn®e dans elaaxingestisseyssect i ve de | dopd
L'"attention des investisseurs pot eBilletsdelTeésoerset at t
est soumis au risque de non rembour sement . Ce pr
|l 6obj et dbaamcsnecganédaast | 6engagement donn® par I
Le CDVM ne se prononce pas sur | 6opportunit® du

la qualité de la situation de Disway. Le visa du CDVM ne constitue pas une garantie contre le risque de
non remboursement des Billets de Trésorerie.

Le pr ®sent dossier doéoinformation ne sobdbadresse p
nbautorisent pas |l a souscription des Billests de
personneen | a possession desquelles |l adite note vier
respecter | a r®gl ementation dont elles d®pendent

Lesbi | l ets de tr ®sor er i @matiom,ng seront papassd g ®é6ent cdober mr
les lois et reglements en vigueur.

Ni le Conseil Déontologique des Valeurs MobilieresDisway, ni le conseillefinancier ni le conseiller
juridique nbébencourront de responsabilit® du fait
|l 6organi sme charg® du placement



PREAMBULE

En application des dispositions Hed ar t i ¢ | e 1953 dd @4Ctiaabhnie 1415n(26Janvier 1995)
portant promulgation de la loi n°35 relative a certains titres de créances négociables telle que modifiée et
complétéel e pr ®s ent d o poirdre, d diont faormmeantt i, ons ur Disway) or g a |
précédenment dénommédlatel PC Market SA (eapres désignée parDisway » ou «Matel» ou «la

Société») , sasituationf nanci r e et alcét®wvvoiltu®,i oani ndsei sqoune s ur I
de | 60p®ration envisag®e.
Le dossier poditef ®rgrmad teimemt sur | 6organisation, | a

société Distrisoft, dissoute par fusion absorption avec la société Matel PC Market en date du 29 avril 2010.
Cedossier doéi nf or pexMdlya Gonseil, gRit SBs apnrt® pearr ®qual i t ® dbo

Di sway dans | e cadre du programme doé®mi ssion de I
Le contenu decelossi er dai ®ft ®r nee taibd n sur l a base doéinfc
spécifique, des sources suivantes :

A Commentaires, anal yses et st atDisway, dagMeelPC Marketr ni s

et de Distrisoflnotamment lors des due diligences effectuées aupritatis PC market, de Disway et de
Distrisoft selon les standards de la profeas

A Liasses fiscal esPCeMarketa oep Distrisofp@us les cexerciddslds aux 31
décembre 20072008 et 2009 ;

A Prwertsaux des Cons eDirdctsire dt dndeitsi de Bweveillardes Assemblées
Geénérales Ordmires, des Assemblées Générales Extraordindiedglatel PC Market, de Distrisoft et de
Diswayr el ati fs aux exercices c¢clos aux 31 d®cembre .
date du visa ;

A Rapports de gest i onistridoftpoides exércic€ ClosMaxr3k détembeet 200d,e LT
2008 et 2009 ;

A Rap p o uxdss ComdmisSaires aux Comptes de Matel PC Market et de Digpasoftes exercices
clos aux 31 décembre 2007, 20&8009;

A Rapports sp®ci anComuesls Ma@ioP® markeseade Distrispivar les exercices
clos aux 31 décembre 2007, 2008 et 2009

A Ilnformations sectorielles recueillies aupr s de

En application de sl5 duiDahrm®d96-3 du@h Ghaatlame 1116 626 jarivier 11995)
portant promulgation de la loi n°3%} relative a certains titres de créances négociables telle que modifiée et
complétée,cd ossi er ddoité&tré:or mat i on

A Remi s saos fraistrtoats mer®nne quifanla demande ;

A T &la disposition du public au siégeDisway et sur son sit@ww.Disway.com;

AMis a la disposition du public auprés des banques domiciliataires des titres

A Disponible sur |l e site du CDVM (www.cdvm. gov. mé



http://www.newco.com/

| . ATTESTATIONS ET COOR DONNEES

Dénomination ou raison sociale

Disway, Société Anonyme Birectoire et Conseil de
Surveillance

Représentant légal

M. Hakim BELMAACHI

Fonction

Présidentlu Directoire

Adresse

Lotissement La Colline n°8, Sidi Maarouf a

Casablanca

+212 522 50 96 00

+212 522 97 37 60
Hakim.belmaachi@disway.com

Numéro de téléphone

Numéro de fax

Adresse email

Site web

www.Disway.com

Attestation

Le Président diDirectoireatteste que, @8 a connai ssance, l es donn®es du
dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations
nécessaires auivestisseurs potentielpour fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la
situation financiere, les résultats et les peripes deDisway, et de Distrisoft préalablement & son
absorptionainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne comportent pas d'omissions de

nature a en altérer la portée.

Par aill eur s, | e Pr ®si denlt 6 ®&ch Gxinrce cetro i d ee
modalit®s d®crites dans | e pr®sent dossi er

M. Hakim BELMAACHI
Présidentlu Directoire

2.1. Coordonnées de€ommissaires aux comptes

Commissaires aux comptes de Disway

Dénomination ou raison sociale

Belkhayat Finance Consultants SARL

Représentant légal :

M. Mohamed Belkhayat

Adresse : Résidence CasAnfa, 79 rue Jaber Ibnou Hayane,
Casablanca

Numéro de téléphone : 05-22-29-59-09/08

Numeéro de fax : 05-22-29-59-10

Adresse electronique

Mohamed.belkhayat@bfcaudit.com

10
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mailto:Hakim.belmaachi@disway.com
http://www.disway.com/
mailto:Mohamed.belkhayat@bfcaudit.com

Date du ler exercice soumis au contrble

1995

Date doéexpiration dji|AGO appeléea statuer surles comptes 2010
Dénomination ou raisosociale M. M6 hamed Bendaoud
Représentant légal : M. MOéhamed Bendaoud

Adresse : 29 rue Bapaume, Casablanca
Numéro de téléphone : 05-22-24-78-88

Numéro de fax : 05-22-24-78-80

Adresse electronique mbendaoud@gmail.com

Date du ler exercice soumis au controle 2006 (*)

Date doexpiration

d i

AGO appelée a statuer sur les comptes 2010

(*) M. Bendaoud était commissaire aux comptes de la société PC Market depuis 1986

Commissaires aux cgtes de Distrisoft

Dénomination ou raison sociale

A. Saaidi et Associés

Représentant légal :

M. Nawfal Amar

Adresse : 4 place Maréchal. Casablanca
Numéro de téléphone : 05-22-27-99-16

Numéro de fax : 05-22-20-58-90

Adresse électronique n.amar@saaieissocies.ma
Date du ler exercice soumis au contrble 2005

Date dbébexpiration

d

Mandat expiré en raison de la dissolution deg
Distrisoft

Dénomination ou raison sociale

Fidaroc Gant Thornton

Représentant 1égal :

M. Faical Mekouar

Adresse : Centre Allal ben Abdellah, 47 rue Allal ben
Abdellah, 5™ étage Casablanca

Numeéro de téléphone : 05-22-54-48-00

Numéro de fax : 05-22-29-66-70

Adresse électronique f.mekouar@fidarocgt.ma

Date du ler exercice soumis au contrdle 2009

Date dbéexpiration d{Mandat expiré en raison de la dissolution deg
Distrisoft

Dénomination ou raison sociale DEK Audit et Conseil

Représentariégal : M. Driss El Kohen

Adresse : 15, rue Mohamed Bahi. Palmiers. Casablanca

Numéro de téléphone : 05-22-98-00-21

Numeéro de fax : 05-22-98-00-62

Adresse électronique dek@wanadoo.net.ma

Date du ler exercicgoumis au contrble 2000

Date dbébexpiration di2008
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2.2. Attestations de concordance

Attestationde concordancdes Commissaires aux Comptkes Diswayrelative aux comptesociaux
et consolidés pour les epaces clos le 31 décembr2007, 2008 et 2009

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et finastiéia@ss et consolidées
contenues darise pr ®s ent d o,ses éffectuandlds idiligénoes méaesshirenet compte tenu
des dispositions légalesréiglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec les états de
synthesesociaux et consolidésudités.

informations comptables et financiéres, données dams pr ®s ent d o,sasec lesrétatd dei n f
synthésesociaux et consolidése |l s qubéaudi t ®s par nos soins au ti

Casablanca I&5juin 2010

Sur |l a base de ces diligences, nous comdneevdesn s p a
or |
[

t

Lescommissaires aux comptes

Belkhayat Finance Consultants Mé hamed Bendaoud
Mohamed Belkhayat Commissaire aux comptes
Associé

, Attestation de concordance des Commissaires aux ConbptBgswayrelative aux comptes sociaux
de DISTRISOFT pour les exeregcclos le 31 décembre 2007, 2008 et 2009

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contendes dans
pr ®s ent d o s s | ea effectbént lesfdiligenoes tnécessaires et compte tenu des dispositions
Iégales et@églementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec les états de
synthése audités.

Sur |l a base de ces diligences, nous nbdavons pa:¢
informatiors comptables et financiéres, données daes pr ®s e n't d o,sasec lesrétatd dei nf or |
synt h se t ellessoigsded aecothiissa@res apxaomptés Saaidi et Associést Fidaroc
GrantThorntorau t i tre de | 0e X asdescapmmisadrds aux eomptgs A.rSaalidees s 0 i
Associés et DEK Audit et Conseil au titre desreices 2007, 2008.

Les commissaires aux comptes
Le 15juin 2010

Belkhayat Finance Consultants M6 hamed Bendaoud
Mohamed Belkhayat Commissaire augomptes
Associé
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2.3. Rapports des commissaires aux comptes de Disway (comptes consolidés)

Attestation des Commissaires aux Comptes relative aux comptes consolidés pour les exercices clos le
31 décembre 2009

Nous avons effectué l'audit des états finanaterssolidés ejoints de la société Matel Pc Market SA,
comprenant le bilan au 31/12/2009, ainsi que le compte de résultat, I'état des variations des capitaux
propres et l e tableau des flux de tr ®s maneuni € pou
résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font
ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 271.235.674,37 MAD dont un résultat net
consolidé de 51.234.939,12 MAD.

Responsabilité delDirection

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un ddetinterne relatif & I'établissement et la présentation des
états financiers ne comportant pas danomalie significative, que-celtlésultent de fraudes ou
d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regardndésncieso

Responsabilit® de | 6Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre
part denous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique | a mise en 1 elémerds polantpconcecnad ur e s
les montants et les informations fournies dans les états de synthese. Le choix des procédures releve du
jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des
anomalies significativee que cellegi résultent de fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations

du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement

et la présentation des états financiers afin de définir deségupes d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité deicélmi audit comporte
également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estit@ns comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états fingiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragragdgssas donnent, dans tous

|l eurs aspects significatifs, une image fid | e de
constitué par les personnes et enti@mgrises dans la consolidation au 31 décembre 2009, ainsi que de

la performance financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans I'état des informations complémentawkdéon

Casablanca, le 23 Février 2010.
Les Commissaires aux comptes
Belkhayat Finance Consultants M6 Hamed BENDAOUD

Mohamed BELKHAYAT
Associé.
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Attestation des Commissaires aux Comptes relative aux comptes consolidés pour les exercices clos le
31 décembre 2008

Nous avons effectué l'audit des états de synthése consolijigisigide la société Matel Pc Market au

31 décembre 2008, lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges, le tableau des flux
de tr ®s or er i ematois cdmpléerdaires doasslidés (ETIG). Ces états de synthese font
ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 236.422.724,53 MAD dont un résultat net
consolidé de 36.343.506,93 MAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est respondabde I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers,

conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissiaeptésentation des

états financiers ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilit® de | 6Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opirsan ces états financiers sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre
part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour olet@ssurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournies dans les dwatg/nthése. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des
anomalies significatives, que celeisrésultent de fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations
durisque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement
et la présentation des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une apisur l'efficacité de cehgi. Un audit comporte
également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentatio d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états de synthése consolidés cités au premier paragrdgggisidonnent, dans tous

|l eurs aspects significatifs, une Iimage fid | e dt
Matel Pc Market constitué par les entreprises comprises dans la consolidation au 31 décembre 2008,
ainsiquedurésultatconsod ® de ses op®rations et des flux de t
conformément aux normes et principes comptables marocains tels que prescrits par la méthodologie
adoptée par le Conseil National de la Comptabilité le 15 juillet 1999.

Casdlanca, le 27 Avril 2009.
Les Commissaires Aux Comptes
Belkhayat Finance Consultants M6 Hamed BENDAOUD

Mohamed BELKHAYAT
Associé.
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Attestation des Commissaires aux Comptes relative aux comptes consolidés pouciesseses le
31 décembre 2007

Nousavons proc®d® ~ | 6audit -jdietsde@isaiétsMatblePc Maykattatch s e
31 décembre 2007, lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges, le tableau des flux
de tr®sorerie et | 6 ®tniites codresdidési (BETIQ). rLan aréparationsde ces mp | ®
comptes consolidés reléve de la responsabilité des organes de gestion de la société Matel Pc Market. I
nous appartient, sur |l a base de notre audit, doer

Nous avons effeat® notr e mi ssion selon | es normes de | a |
audit soit planifié et exécuté de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése
consolid®s ne comportent pas rdnd annegamanl surela bmsegen i f i ¢
sondages, des documents justifiant les montants et informations contenus dans les états de synthese
consolidés. Un audit comprend également une appréciation des principes comptables utilisés, des
estimations significatives if@s par la Direction Générale ainsi que la présentation générale des comptes
consoli d®s. Nous estimons que nos travaux dobaud
opinion.

Nous certifions que les états de syntheése consolidés cités au premagaphe cdessus, de la société
Matel Pc Market clos le 31 Décembre 2007 sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects

significatifs, une image fid |l e du patrimoine, d
entreprisezomprises dans la consolidation, ainsi que du résultat consolidé de ses opérations et des flux
de tr ®sorerie pour | chréormEmenti acxe normds @ts principesccermptaleles d a t e

marocains tels que prescrits par la méthodologie adoptée @anseil National de la Comptabilité le 15
juillet 1999.

Sans remettre en cause notre opinion exprimébeis s U s nous attirons | 6att
soci ® ® absorb®e Pc Mar ket a fait | 6objeta débun
soci ® ® a re-u |l es notifications de | 6administr .
exercices 2003 a 2005 qui ont pris en considération en partie les justifications de la société. Au

31/ 12/ 2007, l a soci @e&hta dpume®dp®& ovi sbenr @iust rre
redressements accept ®s. En outr e, | 6assembl ®e g@
approuvant la fusion, avait d®ci d® not amment | 61

Market qui viendrait a naitre apres la fusion.

La soci ® ® ayant r®f ut® certains chefs de redres
taxation au d®but du mois doéavril 2008.

Casablanca, le 20 Mai 2008.
Les Commissaires Aux Comptes

Belkhayat Finance Consultants M6 Hamed BENDAOUD
Mohamed BELKHAYAT
Associé.

2.4. Rapports des commissaires aux comptate Disway(comptes sociaux)

, Comptes sociaux. Rapport général des commissaires aux cdniptescice du ler janvier 2009 au
31 décembre 2009

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 06 juin 2008, nous
avons effectué l'audit des états de synthegeints de la société «MATEL PC MARKET» S.A,
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comprenant le bilan, leompte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de
financement, et | 6®t at des i nformations compl ®me:
2009. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux pregsemigés de 270.658.254,16

MAD dont un bénéfice net de 51.328.463,75 MAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de syntheése,
conformément au référentiel comptable adauisMaroc. Cette responsabilité comprend la conception, la

mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de
synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'esticwtiptables
raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilit® de | 6Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Professidiarae. Ces normes requierent de notre

part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthese ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit impliqgue lamisere T uvr e de proc®dures en vue de recue
les montants et les informations fournis dans les états de syntheése. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les étgtideses contiennent des
anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle
interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de
définir des procdures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion

sur l'efficacité de celugi.

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estiorat comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de
la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les Etats dgynthése

Nous certifions que les états de synthese cités au premier paragrdphsus sont réguliers et sinceres

et donnent, dans tous | eurs aspects significatif:
écoulé ainsi que de la situatifinanciére et du patrimoine de la société «<MATEL PC MARKET» S.A

au 31 décembre 2009, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévuks lpaet nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 10 Février 2010.
Les Commissaes Aux Comptes

Belkhayat Finance Consultants M6 Hamed BENDAOUD

Mohamed BELKHAYAT
Associé.
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. Comptes sociaux. Rapport général des commissaires aux cdniptescice du ler janvier 2008 au
31 décembre 2008

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,
Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 6 juin 2008, nous

avons proc®d® 7 | 06 a udnistde ld sosiété®latal PG Madket SA cpmptrehantdee , C |
bil an, l e compte de prodei gsesetormhakrgesabl é®uade
des informations compl ®mentaires (ETIC) relatifs

synthese font ressortir un montant de capitaux et assimilés de 234.643.98917,DH, dont un
bénéficenet de 37.089.692,63 DH.

Responsabilité de la Direction.

La Direction est responsable de | 6®t ablissement
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprenddtiayria

mi se en place et l e suivi déun contr!le interne
synth se ne comportant pas déanomal i e signific

comptables raisonnables au regard des citaonss.

Responsabilit® de | 6Auditeur.

Notre responsabilit® est dobéexprimer une opinion
avons effectué notre audit selon les normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre
patce nous conformer aux r gles doé®t hique, de plan
rai sonnabl e que | es ®tats de synth se ne comport e
Un audit implique | a mise en deswelemeats mobantp concer@dtu r e s
les montants et les informations fournies dans les états de synthese. Le choix des procédures releve du
jugement de | 6auditeur, de m°me que | 6®valuation
anomalies signifiat i v e s . En proc®dant " ces ®valuations (¢
contrtle interne en vigueur dans | 6entit® relati
afin de d®finir des proc®duadee,s etbamuan tdarmpp riogrrb Wt
opinion sur I|I-6effUnac@aiud®tdeomeplonit e ®gal ement | 6 a
des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction,& m° me que | dappr®ciation de | a pr®sentation

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les étate dynthése cités au premier paragrapkadessus sont réguliers et sinceres

et donnent , dans tous | eurs aspects significatif:
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de l&téddatel PC Market SA au 31

décembre 2conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

d6Admi ni stration dest i n ®sydhesededacSobcié@.nnai res avec | ¢
Votre soci ®t ® a, au cours de | 6exercice 2008, ac
Sarl et a pris une participation de 50% des actic

Casablanca le 27 avriDR9
Les commissaires aux comptes
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Belkhayat Finance Consultants M6 hamed Bendaoud
Mohamed Belkhayat Commissaire aux comptes
Associé

. Comptes sociaux. Rapport général des commissaires aux cdniptescice du ler janvier 2007 au
31 décembre 2007

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons procédé a

| 6audit des ®tjants,sde dote ssciété tatonysadlatel BG market SA au 31
décembre 2007, lesqgsel c ompr ennent l e bilan, l e compte de p
gestion, l e tableau de financement et | 6®tat des
clos a cette date. Ces états de synthése qui font ressortir un nuEntagitaux propres et assimilés de

DH 211.838.568,18 Dh dont un b®n®fice net de |
responsabilité des organes de gestion de la Société. Notre responsabilité consiste a émettre une opinion
sur ces états de syntleesur la base de notre audit.

Nous avons effectu® notre audit selon |l es nor mes
soit planifié et exécuté de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportenmalpiase didbgmiof i cati ve. Un audi't comprend

documents justifiant les montants et informations contenus dans les états de synthése. Un audit
comprend également une appréciation des principes comptables utilisés, desoastismtificatives

faites par la Direction Générale ainsi que la présentation générale des comptes. Nous estimons que notre
audit fournit un fondement raisonnable de notre opinion.

I/ Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de thase cités au deuxieme paragrapheesisus sont réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere de la Société Matel PC
Mar k et au 31 d®cembre 2007 ainsi que dfluxde®sul t at

tr®sorerie pour | 6exercice cl os °~ cette dat e, cor
Sans remettre en cause notre opinion exprimébecis s U s nous attirons | 6att
soci ® ® absor b®e P Cncohadekfiecal auatitrefdasi ekercited 2002 ae2005.d.& u

soci ® ® a re-u |l es notifications de | 6administr.;
exercices 2003 a 2005 qui ont pris en considération en partie les justifications de la gaciété

31/ 12/ 2007, la soci® ® a proc®I® - |l 6enregi stre
redressements accept ®s. En outr e, | 6assembl ®e g@
approuvant la fusion, dgion aur ka prich®deifudid@ dentout paseifde € | 6 i

Market qui viendrait & naitre apres la fusion.

La soci ® ® ayant refut® certains chefs de redres
taxation au d®but du mois dbéavril 2008.

Il. Vérificationset informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
ddé Admi ni st r a tctioonairedaees lesi érat® deayuntkéseade la Société.

Casablanca le 28 avril 2008
Les commissaires aux comptes

Belkhayat Finance Consultants M6 hamed Bendaoud
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Mohamed Belkhayat Commissaire aux comptes
Associé

2.5. Rapports des commissaires aux compteie Distrisoft

Rapport général des commissaires aux comiptesgercice du ler janvier 2009 au 31 décembre 2009

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué

| 6audit des @®&dint tesla &tiété STRISAFT S.A&, camprenant le bilan, le compte de
produits et charges, | 6 ®t at des soldes de gesti
compl ®mentaires (ETI C) relatifs ° | 6exerontce cl c
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de DA2PI®8,43 dont un bénéfice net de DH
25096601,99.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de | 6®tablissement
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mi se en place et l e sui vi déun contrtle interne

synth se ne comportanti veeas adasnomau é e | & i gmit feir ar
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilit® de | 6Auditeur

Notre responsabilit® est dbéexprimer une opinion
avons effectué natraudit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requierent de notre

part de nous conformer aux r gles do®t hique, de |
rai sonnabl e que | es ®tat s designifigative.h se ne comport ¢

Un audit implique | a mise en Tuvre de proc®dur es
les montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix de procédures reléve du
jugement de | 6awdiltébeRwra,l ucde i mhmelugq ri sque que | es
anomalies significatives. En proc®dant " ces O®v
contrtle interne en vigueur dans | 0 étatstde sy@héseel at i
afin de d®finir des proc®dures dbéaudit appropri®
opinion sur I-defficacit® de cel ui

Un audit comporte ®galement | 6appr ®c i areténoeretdu ¢ a |
|l e caract re raisonnable des estimations comptahb
de | a pr®sentation débensemble des ®tats de synt h

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriésndeurnbtre
opinion.

Opinion sur les états de synthese
Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragrdphsus sont réguliers et sinceres

A

et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des spérdtien | d ex er ¢
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société DISTRISOFT au 31 décembre
2009 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Veérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également auxfig@tions spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
doAdmini stration destin® aux actionnaires avec | e

Casablancael9 février 2010

A.Saaidi et Associés Fidaroc Grant Thornton

19



M. Nawfal AMAR M. Faical MEKOUAR

Rapport général des commissaires aux comiptesgercice du ler janvier 2008 au 31 décembre 2008

Conformément a la mission qui nous a été confiée par ¥asemblée Générale, nous avons effectué

| 6audit des @&dint tesla Shaété DB TRISOFTSSE., aoiinprenant le bilan, le compte de
produits et charges, | 6 ®t at des soldes de gesti
complénrent ai res (ETI C) relatifs ~ | 6exercice cl os |
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de DGIAXN6,44 dont un bénéfice net de DH
25219775,43.

Responsabilité de la Direction

La directionest esponsabl e de | 6®tablissement et de Il a p
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et | e sui vi sstdantnet lax présantatiod des étatsdee r n e
synth se ne comportant pas déanomal i e signific
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilit® de | 6Auditeur

Notre responsabi lbpintorRsurees étatsldé syrtheseisunia baseude rotre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre
part de nous conformer aux r gl es obtéghi®undassyrance de |

rai sonnabl e que | es ®tats de synth se ne comport e
Un audit implique | a mise en Tuvre de proc®dur es
les montants et les informations fournies dasséimts de synthése. Le choix de procédures reléve du
jugement de | dauditeur, de m°me que | 6®valuation
anomalies significatives. En proc®dant "’ ces O®v
conrtl e interne en vigueur dans | 6entit® relatitf
afin de d®f inir des proc®dures dbéaudit appropri®
opinion sur I-defficacit® de celui

Unaudt comporte ®galement | 6appr ®ciation du caract
|l e caract re raisonnable des estimations comptahb
de | a pr®sentation débensemble des ®tats de synth

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthese cités au premier paragrdphsus sont réguliers et sinceres
etdonnent dans tous | eurs aspects significatifs, une
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société DISTRISOFT au 31 décembre
2008 conformément au référentiel comptable admis audviaro

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d 6 Ad mi ionidestiné aux actionnaires avec les états de synthése de la Société.

Casablanca 120 mars 2009

A.Saaidi et Associés DEK Audit & Conseil
M. Nawfal AMAR M. Driss El Kohen
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Rapport général des commissaires aux comiptesercice du ler janvier 2007 &1 décembre 2007

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons procédé a

| 6audit des ®joiatd, de ladSeciéte PIBTRIBORT S,A. an B1 décembre 2007, lesquels
comprennent le bilan, le compte deoptui t s et charges, | 6 ®t at des s
financement et | 6®t at des informations compl ®men
un montant de capitaux propres et assimilés de DBIB9®71,01 dont un bénéfice netde¢ x er ci ce d.
DH 24155033,26 sont de la responsabilité des organes de gestion de la Société. Notre responsabilité
consiste a émettre une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes geofession au Maroc. Ces normes requiérent
qgudun t el audit soit planifi® et ex®cut® de mani
synth se ne comportent pas dbéanomalie significat
sondages, @dedocuments justifiant les montants et informations contenus dans les états de synthése. Un
audit comprend également une appréciation des principes comptables utilisés, des estimations
significatives faites par la Direction Générale ainsi que de la pedgengénérale des comptes. Nous

estimons que notre audit fournit un fondement raisonnable de notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de synthese citédesisus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une

image fdéle du patrimoine et de la situation financiére de la Société DISTRISOFT S.A., au 31 décembre
2007 ainsi que du r®sultat de ses op®rations et
a cette date, conformément aux principes comptaoless au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux veérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d6Admini stration destin® aux actionnaires avec | ¢

Casablanca 126 mars 2008

A.Saaidi et Associés DEK Audit & Conseil
M. Nawfal AMAR M. Driss El Kohen

Identité: Malya Conseil, SARL agapital de 10.000 DH
Représentée paDounia TAARJI, associée

Fonction : Conseiller financier

Adresse 43 rue Sebou, Quartier Gauthi€asablanca
Numéro de téléphone : &2-95-70-00

Adresse électroniquedtaarji@malyaconseil.com

Attestation
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Lepr ®s ent dossiaem®t ®0 ipm f®pramadtei erar mes soins et sol
effectu® | es diligences n®cessaires pour mdassur e

Ces diligences ont not dmmennvti rconeemen® Réanaimy ge
Diswaya travers :

A Les requ°tes doéinformations et dé® ®ments de
Disway, de Matel PC Market et de Distrispft

A Léanalyse des c omp tlegestionsdescekeecic@07e2008 et2@09 dedpt@l o r t
PC Marketet de Distrisoft

A Loanalyse des comptes consolid®s des exercices

A Lédanalyse des rapports sp®ci aux detde Distrisofisui s s ai r e
les exercices 2007, 2008 et 2009 ;

A La | ect uvreer bdaeusx pdrecsc osr ganes d o a dactiormairestde Matei on et
PC Market, de Distrisoft et de Diswaye | at i fs aux trois derngers exerc

Jbatteste avoir mis en Tuvre toutes |l es mesur es
la qualit® de |l a mission pour | aquelle joai ®t ®
en vigueur au sein de la profession.

4. Conseiller juridique

Dénomination ou raison sociale : Jurilex

Représentant Iégal : Mme Nelly Rabane

Fonction : Associée Gérante

Adresse : Résidence Yasmine, 1 rue Mozart, Casablanca
Numéro de téléphone : #2-36-17-84

Numéro de fax : 022-36-17-73

Adres® électronique : nrabane@ijurilex.net

Attestation

Je soussigné, Madame Nelly Rabane, gérante associée de la société Jurilex, cabinet de conseil juridique
spécialisé en droit des affaires et notamment en droit des sociétés, atteste par la présente que le
programme doé®mi ssion daubiplrl®stesit d @ ot sditésparrlagdil e f o
société Disway, est conforme

- Aux dispositions statutaires de la société Disway, telles que-celtessortent deslr derniére
mise a jour en date du 29 avril 2010

- Alalégislation marocaine en matiete droit des sociétés anonymes.

5. Responsables de | d6information et

Personne responsable : M. Rachid El Baghdadi
Fonction : Directeur Financier

Adresse : 3 bd Ibn Sina, Casablanca

Numéro de téléphone : #2-9570-12

Numéro de fax : 022-95-70-30

Adresse électroniquerelbaghdadi@disay.com
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mailto:relbaghdadi@distrisoft.ma

I.PRESENTATI ON ERMAHION 6 OP

La société Disway résulte de la fusion entre les sociétés Mate&®et (société absorbante) et

Distrisoft Maroc (société absorbée), fusion approuvée par les assemblées générales extraordinaires des
deux soci ® ®s, tenues |l e 29 avril 2010. A | docc
Matel PC Markg société absorbante, a décidé de changer de dénomination et a adopté le nouveau nom

de Disway.

Préalablement a la fusion, MatBIC Markete t Di strisoft ®t ai ent , en te
respectivement numéro un et deux du marché de la distribeti gros du matériel et équipement
informatique au Mroc. Les deux sociétés présenttien potentiel de croissance significatif dans leur
champ dbdacti vit @ été décicke afid 6 A m®If iucsrioem | a producti vi
synergies,tan au ni veau op®rationnel, commercial, finan

Dans le cadre de sa politique de financement, la société Distrisoft émettait dans le public, depuis 2005

des billets de trésorerie (BT). CBdlets de Trésorerie ptan t i nt ®r °t en repr®sent
créance, pour une durée inférieure ou égale auh@n®mi ssi on des billets de t
dans |l e cadre dobébun programme gl obal dé®mi ssi on a

Distrisoft Maroc, en date dii9 septembre 2004

Suite a la fusion absorption de la société Distrisoft par la société Matel PC Market (a présent dénommée

Di sway) , | 6autorisation dé6®mettre des billets d
déamimstration de Distrisoft nbest plus valide. U
de gestion de la société résultant de la fusion devenait nécessaire pour que la société Disway puisse a son
tour émettre des billets de trésorerie.

Aussi, de sa premiére réunion tenue le 29 avril 20a@ onseil de surveillance de Disway a autorisé a

|l Gunani mit® | e Directoire ° |l ancer , au plus tard
de tr®sorerie dans | a BIOGODAOEdiIrdhmdsulre Conseih de aunveillamoa x i mu
a également autorisé le Directoire a définir toutes les modalités et conditions dudit programme dans la
limite du montant maximum fixé ci dessus, a étdblidossied 6 i nf or mati on ~ faire v
D®ont ol ogique des Valeurs Mobili res et plus g®n
du programme, et pendant toute sa durée.

Aussi, en applicationdasi sposi tions de [|-% aronmuigwée gr leldahird?®3 | a |
duzd4 Ch®©abane 1415 (26 janvier 1995) et de | 6ar
extérieurs n°256@5 du 09 octobre 1995 relatif aux Titres de Créances Négocidlilldé, la société
Disway a établi avesonConseillerl e pr ®s e nnformdtionsetatif & son acivité, sa situation
®conomique et financi re et son programme doé®mi s:¢

(0]
r

En application de | 6éarticle 17 de ladite | oi, et
ddune mise ° joureadABugpblbesdaps &anl d®tanud de 1|6
AGO- des actionnaires statuant sur les comptes du dernier axe@los. Toutefois, des mises a jour
occasionnelles pourront intervenir en titres€mse mod,i
ou tout ®v®nement nouveau susceptible dbéavoir wun
bonne fin du programme.
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2. Objectifs du programme

Les objectifs du programme de | 6®mi ss:i on de Bil | e
- Retrouver au niveau de Disway |l es possibilit@
qui existaient chez Distrisoft depuis 2005
- Continuer ° am®liorer gr adu e loptieiset latrésdredeset c on d i
réduire les chams financieres
- Consol i der rduéd emalgbee ndteistinga place Enanciérey fAdlitant toute autre
op®ration dboappel public ° | 6®pargne dans | 6a

3. Caractéristiques des Billets de trésorerie

A Plafond du programme MAD 300 000 000

A Nature des titres Billet de Trésorerie

A Valeur nominale unitaire MAD 100 000.

A Nombre de titres 3 000

A Forme juridique desitres Billets de trésorerie dématérialisés au porteur.

A Maturité des BT De 10 jours & 12 mois A définir & chaque émission

A Jouissance A la date de réglement.

A Taux doéint ®r °t Négociable au gré a gré selon les conditions du mar«
chaque émission.

A Modede rémunération Intéréts post comptés

A Garantie L6®mi ssion ne b®n®ficie d

A Bénéficiaires Toute personne physique ou morale, résidente ou
résidente.

A Négociabilité des titres Librement négociable sur le marché secondaire.

L BMCE Bank assure | 6ani mat

A Liquidité BT émis par Disway S.A dans la limite de 20% du mon
de | 6®mi ssi on.

4. Historique des émissions antérieures

Matel PC Mar ket nodéa jamai s ®mbigrisott émethitidépliseféviser de t r
2005 des billets de trésorerie de facon réguliere. Ce mode de financement par le marché a permis a
Distrisoft de tester sa signature et d'améliorer graduellement ses conditions de financement. Le montant
maximum de I'encours, tel qu'aut®is par | e C otnatredu P septémard 2008n éidé 100

MDH.

Au 29 avril 2010, ®t a't r®capitul atif de spar@isirisofs sepnésental e b i |
comme suit
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Montant Prime
Nombre Valeur

iy Ve delires nominale juif,  Echéance oy e
(MDH)
23/02/2005 10 100 100.000 3,25% 24/05/2005 10 0.90%
17/03/2005 8 80 100.000 3,25% 17/06/2005 18 0.90%
30/03/2005 4 40 100.000 3,35% 30/06/2005 22 0.95%
30/03/2005 4 40 100.000 3,30% 30/05/2005 26 1.00%
15/09/2005 7 70 100.000 3,30% 15/12/2005 7 0.80%
20/01/2006 16 160 100.000 3,60% 24/04/2006 16 1.05%
30/03/2006 10 100 100.000 3,60% 30/06/2006 26 0.95%
25/04/2006 17 170 100.000 3,90% 26/10/2006 27 1.10%
29/05/2006 15 150 100.000 3,75% 29/11/2006 42 1.00%
15/11/2006 20 200 100.000 3,45% 15/05/2007 35 0.85%
04/04/2007 15 150 100.000 3,65% 04/10/2007 35 0.80%
25/05/2007 20 200 100.000 3,78% 24/08/2007 35 0.65%
10/10/2007 20 200 100.000 4,24% 11/04/2008 20 0.75%
30/11/2007 20 200 100.000 4,25% 30/05/2008 40 0.80%
11/04/2008 20 200 100.000 4,15% 10/10/2008 40 0.70%
15/04/2008 10 100 100.000 4,03% 15/07/2008 50 0.60%
30/05/2008 20 200 100.000 4,15% 30/11/2008 50 0.70%
15/07/2008 10 100 100.000 4,03% 15/01/2009 50 0.65%
15/10/2008 20 200 100.000 4,30% 15/01/2009 50 0.60%
01/12/2008 30 300 100.000 4,40% 01/03/2009 60 0.71%
12/01/2009 30 300 100.000 4,25% 12/04/2009 90 0.60%
15/01/2009 20 200 100.000 4,25% 15/04/2009 80 0.60%
27/02/2009 20 200 100.000 4,31% 27/08/2009 100 0.65%
20/03/2009 30 300 100.000 4,05% 20/06/2009 100 0.55%
15/04/2009 25 250 100.000 4,03% 15/10/2009 75 0.60%
08/06/2009 20 200 100.000 3,66% 08/09/2009 95 0.50%
27/08/2009 30 300 100.000 3,79% 27/11/2009 75 0.55%
15/10/2009 30 300 100.000 3,79% 15/01/2010 60 0.55%
27/11/2009 30 300 100.000 3,79% 26/02/2010 60 0.55%
15/01/2010 30 300 100.000 3,97% 15/07/2010 60 0.60%

Source Disway

Aladated es Assembl ®es G®n®r al es Extraordinaires appr
restant d3% chez Distrisoft ®tait de 30 MDH ( ®ch®
autres éléments de passif, cet engagement de Distris@ftiastégralement repris par Matel PC Market (a

présent dénommée Disway) et sera remboursé selon les modalités prévues.

5.1. Bénéficiaires

Toute personne physique ou morale résidente ou non résidente.
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Loorgani sme charg® du placement doit sdéassurer d:

définiescid es s ou s . A cet effet, il doi t obtenir
souscription.

Catégorie Documents a joindre

Photocopie des statuts et photocopie du récépissé du
de dossier

Photocopie de la page du livret de famille attestant ¢
date de naissance de | 0en

Photocopie de la décisiohd a gr ®me n t me |
gui fait appara’tre | 6app

les Fonds communs de Placement (FCP), le numér
certificat de dépét au greffe du tribunal,

l es Soci ® ®s ddél nvestisse
numeéro @ registre de commerce

Tout document fai sant f oi

Associations

Enfants mineurs

OPCVM de droit marocain

Personnes morales étrangéres de | 6appartenance ° Il a ¢
acceptable par | 6®t abl i ss
Personnes morales marocaines Modele desnscriptions au registre de commerce
: - Phot ocopi e des ages du
Personnes physiques non résidente P . > bpad b
! personne ainsi que |l es d
non marocaines
document

Personnes - physiques  résidentes Photocopie de la carte de résident

marocaines
Personnes physiques résider
marocaines et ressortissants maroc Phot ocopi e de |l a carte dbo

| 6®t ranger

5.2. Modalités de souscription

Ouverture des souscriptions A chaque fois que&metteur manifestera un besoin
trésorerie, le placeur procédera@ulerture de la périoc
de souscription au moins 96 heures avant la dat

jouissance
Placeur BMCE Bank

140, Avenue Hassan Il, Casatta
Domiciliataire de @&mission BMCE BANK

140, Avenue Hassan Il, Casablanca
Etablissement assurant le sery BMCE BANK
financier des titres 140, Avenue Hassan Il, Casablanca BMCE B

Dépositaire central Réglement livraison des transactions entre dé&rents
intermédiaires par MAROCLEAR

Le Placeur est tenu de recueillir les ordres de souscription auprés de sa clietsigle,d Ibulletins de

copi e

souscription fermes et irrévocables aprés la cléture de la période de souscription, selon I@mbdele
en Annexd. Ces bulletins, considérés fermes et irrévocables, doivent étre remplis et signés par les

souscripteurs.

Les souscriptions seront acceptées et enregistrées au fur et a mesure de leur confirmation par écrit a

BMCE Bank et ce, jusdgh attendre le plafond demission.
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Toutes les souscriptions se feront en numéraire.

A Les souscriptions pour le comptédfants mineurs, donége est inférieur ou égal a 18 ans, sont
autorisées a conditiondtre effectuées par le pére, la mere, le tuteuteaeprésentant légal de
IGenfant mineur et sous réserve des dispositions légales en vigueur. Le Placeur ésbtenir dne
copie de la page du livret de famille faisant ressortir la date de naissar@eafdetimineur et de la
joindre au bulletin dsouscription. En ce cas, les mouvements sont portés soit sur un compte ouvert
au nom de@nfant mineur, soit sur le compte titres ou especes ouvert au nom du pére, de la mére, du
tuteur ou du représentant légal

A Les souscriptions pour le compte de tismnt autorisées, sous réserve de la présentation par le
souscripteur dine procuration, diment signée et Iégalisée par son mandant. Le Placeur est tenu
déobtenir une copie de ladite procuration et de la joindre au bulletin de souscription. Les titres
souscits doivent, en outre, se référer a un compte titres au nom de la tierce personne concernée,
lequel ne peut étre mouvementé que par cette derniere, sauf exigtarepracuration

A Une procuration pour une souscription ne peut en aucun cas perdoetterture dun compte pour

le mandant. Aussigbuverture dun compte doit se faire, en la présence de son titulaire, selon les
dispositions légales ou réglementaires en vigueur

A Tout bulletin doit étre signé par le souscripteur ou son mandatair@ldomur doit @&ssurer,
préalablement aécceptation @dine souscription, que le souscripteur a la capacité financiére
déhonorer ses engagements. Ce dernier déterminera librement les modalités de la garantie financiére
demandée aux souscripteurs, qui e un dépot en espéce, en titres, une caution

A Les investisseurs peuvent effectuer plusieurs ordres auprés du Placeur. Les ordres sont cumulatifs.
Léattention des souscripteurs est attirée sur le fait que tous les ordres peuvent étre satisfaits
totalemet ou partiellement en fonction de la disponibilité des titres

A Les ordres de souscriptions sont irrévocables aprés la cl6éture de la période de souscription.

Tous les ordres de souscriptions, ne respectant pas les conditilmssas, sont frappés delitél

53 Modal i t®s dobéall ocati on

Au cours de la période de souscription, les allocations se feront selon la méthaderemier
arrivé/premier servi », en fonction des souscriptions recues et des quantités de BT disponibles. Ainsi,
lors de la cl6ture de la période de souscripti@aildcation des titres sera faite.

La période de souscription peut étre cloturéeagdicipation dés que le placement de la totalité de la
tranche émise aura été effectué.

5.4. Réglement des souscriptions

Le r gl ement des souscripteurs se fera ~ la dat
contre paiement (LCP) par BMCE BANK, en sa gqual.it
sont payables au comptaen un seul versement.

5.5. Information

A | dissue de chaque ®mi ssi onésultabde faveeey dedondsamu ni guer e
Lédattention des investisseurs eqtest@ésantede®mwusaur | e
titre indicatif et ne constitue pas | 6exhausti vit
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Ainsi, les personnes physiques ou morales désireuses de participer a la présente opération sont invitées a
sbasuwprers ale | eur conseiller fiscal de | a fiscal
de modifications légales ou réglementaires, le régime actuellement en vigueur est le suivant

6.1. Revenus
Les revenus de placement a revenu fixe sont sosms] on | e cas, Tl el mptt su
l 61l mp*t sur | e Revenu (I R).

Personnes Résidentes
Personnes soumises 7 | 61 S

5

Les produits de placement a revenu fixe sont soumis a une retenue a la source de 20%, imputable sur le

montant des acomptgsr ovi si onnel s et ®ventuel |l ement sur I e
duquel la retenue a ®t ® opO®r Pe. Dans ce cas, | e
desdits produits :

- La raison sociale et Ilindippldadisanent.du si ge soci a

- Le num®ro du registre du commerce et celui de

, Personnes soumises © | 6IR
Les produits de placement ° revenu fixe sont sourl

- 30% pour les bénéficiaires personpel y si ques qui ne sont pas soun
du bénéfice net réel (BNR) ou le régime du bénéfice net simplifié (BNS) ;

- 20% i mputable sur |l a cotisation de | 61l R avec
morales et les personngshy si ques soumises ~ l 61 R sel on | ¢
b®n®f i ciaires doivent d®cliner | ors de | 6enca
-Le nom, pr ®nom, adresse et I e num®ro de | a CI
-Le num®r o dodéarticle doéimposition " |1 6IR.

Personnes Non Résidentes

Les revenus percus par les personnes physigues ou morales non résidentes sont soumis a une retenue a la
source au taux de 10 %, sous r®serve de | dapplica
non double impositio.

6.2. Plus-values

Personnes Résidentes

Personnes Physiques

Conf or m®dment aux dispositions de | éarticle 73 du
déobligations et autres titres de cr®ances sont
source.
Le fait g®n®rateur de | d6i mplt easptésconstitu® par |
- La cession, a titre onéreux ou gratuit
- L6®change, consi d®r ® comme une doubl e vente s

- Lébapport en soci ®t ®.
Selon | es dirspasiet 68nsud€oldéda GAOAN®r al des | mptlt s,

- Les profits ou Ila fraction des profits sur
correspondant au montant des cessions r®alisg@
sauil de MAD 30000;
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- La donation do6éobligations et autres titres de
entre ®poux fr res et siurs.

Le profit net de cession est constitué par la différence entre :

Dbune part, | e prei xx adbde ®réesPaindn diemi fu®&, sl support
notamment des frais de courtage et de commission ;
Et doéoautre part, |l e prix dobéacquisition major ®, I

acquisition, tels que les fraie @dourtage et de commission.

Le prix de cession et doéacquisition soO0entendent
non encore échus aux dates desdites cession ou acquisition.

Personnes Morales

Conformément aux dispositions du Code ®&éna | des I mptts, l es profits
autres titres de cr®ances sont soumi s, selon | e ¢

Personnes Non Résidentes
Personnes Physiques

Les profits de cession doéobl i gqradesipersomesghysigaes hones t
r®si dentes sont i mposables sous r®serve de | d0app!
de non double imposition.

Personnes Morales

Les profits de cession doéobl i paalesisociétes éangerasusont e s t
i mposables sous r®serve de | 6application des dis
imposition.
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[Il. PRESENTATION GENERAL E DU SECTEUR INFORMA TIQUE

Avertissement La pr ®sente analyse du march® mondi al e o
publ i ®s par | es cabi netGARTNER’mal ysMR sR esspe®acricahl.i sl®a
chiffrée de certaines familles de produits demeure néanmoins red@ent limitée compte tenu de

| 6absence doéinformation.

Léindustrie informatique recouvre deux cat®gori e:c

- Matériel informatiqueou hardware, qui regroupe les Personal Comp&#é€r, les serveurs, les
imprimantes, les équipements réseaux, etc.

- Logiciels (ou software) et s er vi clesslogidgietsf or ma't
déinfrastructur e, not amment |l es syst mes dobe:
progiciels appl,;les présiatiorss deestervica®danusttrael |paatrito n, de
de formation et de développement de solutions.

1.1. Matériel informatique

Personal Computer

5

Evolution du marché mondial

Le march® mondi al du PC a finieddaeant®Pes 2MmOBdisalre
individuels ont rebondi au quatrieme trimestre 2009, concluant une année contrastée pour le marché du

PC, mar gu®e par un mauvais d®marrage, puis par ul
une évolution globale positive par rapporta2@®8. | es chi ffres annonc®s var
avec 15. 2% de progression au cours du quatri me

Gartner , ou 2.3% de croissance en 2009 selon | D
tndance © |l a hausse pour | es ventes ddédordinateurs

La performance est certes en deca de celles enregistrées dans les années précédentes, avec une
croissancanoyenne de 14% durant les 5 derniéres années 20M8), mais ce chiffre témoigne du
dynamisme dev¥ ent es dbéor di nateurs dans | e monde mal gr ®
tirées par les ordinateurs portables (50% des ventes en 2008 contre 20% en 2000), au détriment des
éguipements de bureau, et par legetbook», dont le succes ne se démhpas depuis leur lancement en

2007.

Par aill eur s, | es ventes sont soutenues par une |
coutait en 2000), et par la nécessité du remplacement du parc en place (30 a 40% des ventes).

'I' DC est un cabinet doéo®tudes sp®cialis® qui r@al i se de
de pr s doéun millier dbéanal ystes et couvre une centai

2 Gartner, Inc., fondée en 1979, est une entreprise américaine de conseil et de recherche dans le
domaine des techniques avancées, et réalise environ 1,2 milliard de dollars de chiffre d'affaires annuel.
Ayant environ 10 000 clients, elle mene des recherches, fournit des services de consultation, tient a jour
différentes statistiques et maintient un service de nouvelles spécialisées. Le cabinet d'analyse Gartner a
acquis en décembre 2009 le cabinet AMR Research et le cabinet Burton en janvier 2010, également
spécialisés en analyses sur le secteur informatique
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Evolutondumar ch® mondi al de | 6ordinateur (en millions dbéordinat:

297.2 304.0
269.1
239.2
207.9
179.2
1 1 I I
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Source: IDC
Selon | 6institut | DC, 304 millions de PC aur aien
confondus (PC de bureaux, ordinateurs portables, ultraportabtes; . ) . Al ors qubéen 200
absorbaient 37% des ventes et | es pays ®mergent s

et Moyen Orient, Asi€acifigue (hors Japon)) moins de 30%, en 2009 les pays émergents pésent
désormais 49% de @emande et les USA uniquement 23%.

Historiquement, le marché des Personal Computer était dominé par les deux américains HP et Dell.
Depuis son acquisition de Compaq en 2006, HP continue a renforcer son positionnement (+4.3 points
entre 2006 et 2009) alorgie Dell peine a maintenir ses parts de marché (12.4% en 2009) et rejoint la
troisieme place derriére Acer (13.4% en 2009).

En effet, l es industriels issus des pays ®mer g
dans le secteur, les groupmsnme Acer (taiwanais) ou Lenovo (chinois) ont réussi a se hisser parmi les
leaders du marché. Le succes repose sur la compression denbnges mais également sur leur

capacit® ° saisir des opportunit®s de croissance
gue Acer a racheté Gateway, Pack@ell). En 2009 Acer a augmenté ses ventes de 28% (notamment

gr ©ce © |l dacquisition deedassankdtsorthaisBada guatriemetplack.&en o v o
cinquiéme constructeur mondial est le japonais Toshiba. Les constructeurs asiatiques profitent ainsi

pl einement dbéavoir rapidement iinvest: l e cr ®neau
L6i mpact de | a esPCse sur | e march® d

Léann®e 2008 et |l e d®but de I 6ann®e 2009 ont ®t
déordinateur s, qui ont pr es gu € puisolel ecul-®desRvenpe®n al i s
mondi al es. Ai nsi | e «uebes vertds ond ch@éd de d. 9% durbnDI€ quatriemié q u e

trimestre 2008 (par rapport au quatrieme trimestre 2007), puis de 6.8% au premier trimestre 2009 et de
2.4% au second trimestre 2009. Le troisieme trimestre 2009 voit enfin une reprise, de 2,3% pad rappo
la méme période en 2008, et le quatrieme trimestre enregistre une croissance de 15.2% (toujours par

rapport “ la m°me p®riode | dann®e pr ®c®dente) . S
march® du PC ° | 6®chell e mondial e.

Cbestr ema mpe fois que |l es ventes ont recul ® depui
technologies, lesEtatdni s enregi strant | e plus fort d®clin.

néont pas ®t ® ®par gn®es atoinnepludBen ad otr s plgwte! tl 6bLA]
succes des netbodkaurait pénalisé la vente des ordinateurs traditionnels tandis que la guerre des prix et

la multiplication des appareils a bas codt ont fortement réduit les marges des fabricants et antrainé |
baisse des chiffres d'affaires.

% Un netbook est un ordinateur portable de tres petite taille, aux performances relativement faibles et vendu a bas
prix.
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Parts de march® des principaux constructeurs doéordinateurs

Others
39%

Toshiba

6%
Source: IDC
A noter cependant que | e classement des construc
sensiblement du classement en volume. En effet, certains constructeurs comme Apple se sont
positionn®s sur un march® haut de gamme, tandis

sur le marché des netbooks, adoptant ainsi une stratégidudee.

Classement des constructeurs en fonction du chiffre doaff ai
Chiffre d'affaires Date de cléture d
Groupe Nationalité en billions USD I'exercice
1 HP Ameéricain 118,00 31-déc-08
2 Sony Japonais 78,88 31-mars09
3 Dell Ameéricain 61,10 31-déc-08
4 Toshiba Japonais 53,00 31-déc-08
5 Fuijitsu Japonais 47,89 31-déc-08
6 Nec Japonais 43,01 31-mars09
7 Apple Américain 36,00 30-sept:09
8 Acer Taiwanais 17,00 31-déc-08
9 Lenovo Chinois 14,90 31-mars09
10 Asus Taiwanais 8,31 31-déc-08

Source: sites des constructeurs

A noter enfin que | 6Europe est depuis novembre 2
depuis cette date son retrait dans sajeémture aveé-ujitsu, le groupe japonais étant désormais le seul
bénéficiaire de la vente de ses ordinateurs.

Perspectives du secteur

Selon | danal y'seldudemhndet d6DPECdi nateurs restera
tendance sera ° la mobilit ®, | es constructeurs b
produits portables, et particulierement pour les ultraportables & bas celgrdigpes ont par ailleurs

bien identifi® cette opportunit® et quasi ment t ol
de netbooks. Cependant , cette tendance coupl ®e
arevoir leurs pespectives de <chiffre dbéaffaires ° | a be
maintienne, la percée des netbooks et la pression concurrentielle de ce secteur impliquent une baisse des
prix qui affecte | 6®vol ut i osnlLedabinetIbC prévoitainsdube f f a i r

* IDC Worlwide Quarterly PC Tracker, 14 octobre 2009
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situation de concurrence de plus en plus agressive, avec la poursuite du mouvement de consolidation
parmi les constructeurs.

Serveurs

Evolution du marché mondial des serveurs

s

Les serveurs constituent une classe hééfregallant des machines monoprocesseurs avec une capacité

de stockage i mit ®e jusquoé- des machines mas s i
processeur s. Le march® mondi al des serveurs repr
pou7-8 millions doéunit®s vendues.
Selon le cabinet IDC, le marché mondial des serveurs enregistrait, a la fin du troisieme trimestre 2009,
des ventes de 1.2 millions doun:icés®ffrepsont analyséds mo nt
commeunestals at i on du march®, apr s une baisse contir
La tendance enregistr®e en 2009 sdéinscrit dans |
accentuép ar | 6effet crise de | 6ann®e 2008. En effet,
par une d®c®| ®r ation de |l a croissance, tant en Vv
Evolution du marché mondial desserveurs
m Volume m Valeur
12.70%
8.80%
7.40%
4.50% 4.00%
1.90% 2%
2005 2006 2007 2008
-3.30%

Source: Gartner

Principaux intervenants du marché des serveurs

Contrairement au marché des PC, le marché des serveurs est dominé exclusivement par des
constructeurs américains, et se trouve ainsi plus fortement concentré. En effet, les deux principaux
constructeurs, HP et Dell, camtrent plus de 50% des parts de marché en volume. En valeur, IBM, qui
sbest positionn® sur des machines haut de gamme,
serveurs en valeur avec 31.7% de parts de march&"ati®estre 2009, suivi par PHavec 30.2% de

parts de marché et Dell avec 13.4%.
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Part de marché des principaux constructeurs de serveur alf &imestre 2009 (en valeur et en volume)

En Chiffre d'affaires

FujitsuAutres
5% 12%

Sun
8%

Dell
13%

En volume IBM
Autres 13%
26%

Fujitsu
3%

Sun

3%

Source: Gartner

Imprimantes

Evolution du marché des imprimantes

Le secteur des imprimantesba®n ®f i ci ® | ors des derniers exercic:t
compacts (notamment avec | dessor des impressions
(imprimantes, scanner, fax, etc.). Les imprimantes laser monochrome et multifomefioésentent le

segment le plus important en valeur, et leurs ventes progressent malgré la tendance a la baisse de

|l 6ensembl e du march® des i mprimantes.

Pour le premier semestre 2009, HP confirme son leadership sur ce type de périphériques avec 43.4% des
ventes mondiales. Canon est le principal challenger du fabricantamévec 16.8% des ventdss

autres intervenants du secteur et not amment EPSO
marché respectives de 13.7%, 5.4% et 4.4%.

Part de marché(volume)des constructeur99)doéi mpri mantes (S1
Autres
Samsung 16%
4%
Brother
5%
Source: Gartner
Sur |l es 6 premiers mois de | 6ann®e 2009, | e marc
20. 2% (base annuelle) pour s6® ever “ 51.3 milli
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entreprises avec une baisse de 24.5% au plan nestliplus affecté que celui des particulieds’(3%).
Par r ®gi on, |l es march®s ®mergents (Europe de | 0E
avec, respectivement, 41.8% de baisse, 28% et 22.9%.

1.2. Logiciels et services informatiques

lessyst mes dbdéexploitation

5

Les syst mes doexploitation sont de deux sortes,

Selon | 6® ude r ®alis®e par | e cabinet AT Interne
sur un échantillon de 1%09 sites web (7 maj orit® francophon
Mi crosoft repr®sentent pr s de 93% des syst mes
deuxieme position avec une part de marché de 4,5%, le reste étant partagé pdr,2%et les autres

syst mes dbéexploitation.

Cette ® ude montre | 6h®g®moni e de Microsoft su
progression r®alis®e par |l es challengers. En ef
du terrain, Apple et Linux gagnent des parts de marché, profitant du développement du systeme MAC
O0sS X Intel, et de I 6inclinaison des wutilisateurs

r
f e

Part de march® par ®diteur de syst me doéinformation (d®cer

App|e Linux
4,46% 1,20% Autres

‘ 1,04%

Microsoft

93,30%
Source: AT Internet Institute
A noter que | e syst me doédexploitation Windows Vi
apr s sa sortie, Wi ndows Vista ndbenregistre quodu
Windows XP continuedd omi ner | e march® avec une part de 66F9
| 6ann®e 2009, risque de modifier sensibl ement | e
par Microsoft. Enfin, | 6 engoue meshrtel a mwrabletaiuhei s at e

plus grande généralisation.

Systems management (administration des syst mes

5

La mise en Tuvre et | 6exploitation de <chacune
déi nformati on est daes spurro®ei cpiaerl sd essp @cai cakl ai gse®ss . Léen

la sous catégorie des systémes de management. Cette offre est scindée en
Progiciels de sauvegarde et de stockage

Le marché mondial des logiciels de stockage a représenté 2.8 milliardpdl@De premier trimestre

2009, selon le cabinet IDC. EMC occupe la premiére place sur le marché mondial avec prés de 21.8%
de parts de marché, suivie de SYMANTEC et IBM avec respectivement une part de marché de 18.9% et
12.2%. En quatrieme position, Ngip réalise 8.3% de part de marché tandis que CA et HP suivent avec
respectivement 4.3% et 3.5% de part de marché.

Logiciels de sécurité

La s®curit® des r®seaux demeure | 6une des d®per
entreprises. En 200%& marché mondial des logiciels de sécurité était estimé a 14.5 milliards de dollars,
en progression de 8% malgré la période de récession. Les analystes prévoient la poursuite de la
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croissance en 2010, a hauteur de 10%. Le numéro un mondial du secteuft & ®d i t eur Sy man

22% du marché des logiciels de sécurité, il compte prés de 50 millions d'utilisateurs dans le monde.

Parts de marché des logiciels de sécurité (2008)

Autres
51%
McAfee
11%
Trend Micro
IBM 7%

4% 5%

Source: Gartner
Logiciels dobéadministration

Ces logiciels ont pour butautomatiser et de centraliser des opérations qui sont, bien souvent encore,
réalisées manuellement, et poste par poste, par I'administrateur d'un parc derdmateurs. Ces
fonctions sont notamment :

- linventaire des matériels et des logiciels
- ladistribution et l'installation de logiciels

- la prise de contréle a distance d'un poste utilisateur, notamment dans I'optiqueadsiséice
(helpdesk)

- le contrdle des licences
- la supervision des serveurs et/ou des postes clients (alarmes).

Lema ch® mondi al des |l ogiciels dbébadministration
dél1 BM et Unicenter de COMPUTER ASSOCI ATES.

Les progiciels applicatifs

5

Cette sougatégorie regroupe notamment les offeegreprise Ressource PlanninGRP- et Customer
Relationship ManagementCRM.

Cette industrie est extrémement vaste et est actuellement dominée par le marché des progiciels ERP.
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Structure du marché mondial des CRM (200)

Autres
Microsoft 22%
3%
Infor
5%
Sage
6%

Source: AMR Research

Avec un chiffre drialflfiadardes WSIRnenr M09 9 | e marc
largement touché par la crise avec une baisse de 11% liée principalement a la diminution des ventes de
licences et de services. Les analystes prévoient une reprise en 2010, avec une croissance globale
annuelle moyenne de 2.7% entre 2008 et 2013, et une plus forte contribution des revenus provenant de la
maintenance dans les revenus globaux des éditeurs.

Le march® de | 6ERP &est l argement concentSAR et pl
(17 milliards USD) et Oracle (7.8 milliards USD). Trois autres éditeurs seulement dépassent le milliard
de USD de c h:iSagé 2.4 Mdd 82D}, infari(2r0eMsls USD) etMicrosoft (1.1 MDs USD).

L6®volution attendue du alisatioo pa® indsistrie,da consolidgtionr®la p ar

mondi alisation et l i nnovation. La sp®cialisatio
sans cesse avec la prise en compte de besoins nouveaux. Oracle et SAP proposent des solutions pour une
vi ngtaine déindustries diff®rentes. Chez nombr e

encore plus poussée leur permet de se positionner par rapport aux deux leaders.

2 Panorama du march® marocain de | 6infor mat i

Avertissement La présene anal yse du march® marocain de | 06inf
chiffres disponibles publi®s par | 6APEBI , | 6 ANRT
| i nf o°fy mat i dne cabinet | DC. Léanal yse demeufef r ®e d
n®anmoins relativement | imit®e compte tenu de | 0¢

21.Situation du march® marocain de | 6informatique

Parc doéordinateurs

5

Le parc estim® doéordi nat eur’al12B0D@iondinatburseen 8008 nst e st
croissance moyenne de 20% par an depuis 2005.

®Une enqu°te nationale sur |les technologies de | d6infor
entre | 6APEBI et | 6ANRT, et publi ® par | 60bservatoir
jaanvier 2008.

L6besti mati on tpaerx tDiasittrei sdoef tIl ae sNot e doéi nf ormati on vi s®
sous la référence VI/EM/007/2010.
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Parc esti m® do@0&i nateurs (2005

1,280,000
1,100,000
920,000
745,000
2005 2006 2007 2008
Source Enquéte nationale surlesTI8bot e doéi nf or mati on vis®e par | e CDVM le 1

La répartition de ce paiiostallé ferait tout naturellement, compte tenu de la population des entreprises

au Maroc, une large place au PME, qui représentera®t3d es ut i | i sat eurs finau:
|l 6i nstitut | DC. Il est ~ n @ 2089, en tpisamt fartement @ qluaerr t i t |
l e secteur ®ducation (il ne repr®sentait qgue 8%

parmi les utilisateurs finaux.

R®partition du parc dbéordinateurs seP009 les utilisateurs f
Etat
Grandes 5%

entreprises
10%

Particuliers,
professions
libérales,
indépendant
28%

Source Institut IDC

Selon |l es r®sultats de | 6engqu°®°te nationale sur I
coll aboration entre | 6ANRT et | 6 APEBI , en janvi e
au ni v eé&hantlldrdder500 entreprises établies au Magst en légére diminution lors de

| 6exercice 2007 et SO®t abl it " 0, 77 %. En moyenne

exercices 2005 a 2007. Par ailleurs, toujours selon cette étudeapooisieme année consécutive, la
part du budget formation consacr ®e aux TIC di min
(vs. 0,70% en 2005 et 0,60% en 2006).

"Estimation 2008 sur | a base des chiffres publi ®s dans
estimantal180000 | e nombr e net sdwbparc (@rdimatursamportEs nroiasjceux qui®
g/iennent en remplacement de | 6existant, estim®s ~ 40%

. Les entreprises ont ®t® choisies selon un proc®d® d
entreprises marocainestiRQompease,;s si®d@dhantdiblolbboena r® une
comparable a la structure nationale.
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L6O®tude souligne que, par mi |l es fr gdprélsvé » estt 6 ac qu
mentionn® par pr s de 57% des i ndividus Ssui vi
| Gagalphabétisme qui est cité par prées de 24% des individus. En parallele, 34% des individus

i nterrog®s d®cl arent uneannéent ersi aarhi 8 6 ®g 8 i pceomer noth

partagée par les différents opérateurs du marché, selon lagilesigaxché marocain reste un marché de

prix 9¢ . Cbest ainsi gue | e march® so0®quipe au fur e
les formules permettant doéobtenir un ordinateur mo
fa-on significative ~ |1 6®quipement des particuli e
L6® ude rel ve ®gal ement gubdau niveau des foyer
restent | a bureautique (69% des individus) et | 6i
sont guasi ment pas ®qui p®s d§jBored sontaddtés em 2007. Len e st

constat est meilleur en zone urbaine avec pres7éte des foyers qui ont au moins un ordinateur a
disposition.

Taux doé®qui pement en o@vfhateur personnel (2004

17,2%
16,3%

13,2%

11,0%

3,4% 3,5%
= = . .
2004 2005 2006 2007

W Pénétration dans la population totale (parc) ™ Pénétration dans les foyers

Source: Enquéte nationale sur les TIC

Au-d el de | 6®qui pement en ordinateur, | 6acc s in
| 6out il i nformatique. A cet ef fet, |l es donn®es r
foyer sur 10 di s p oxiore DahRls cadrenda la stratégi® gouvernarnentistarec

Numéric20122, ce ratio devrait °tre port® " un foyer

°IDC, rapport pour le premier semestre 2007
YTaux do®quimpemeddccurrence de | a possession déun ordi
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Connexions a internet des foyers marocains (20€2008)

700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

+ 12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2004 2005 2006 2007 2008

mmm Connexions

== Pénétration des

résidentielles

foyers

Source: Stratégie pour Maroc Numeric 2013

Estimation de la taille du marché

5

La taille du marché est estimée a environ 6.5 milliards de DH en'2@8 montant recouvre tant les
ventes de matériel informatique (ordinateurs, serveurs, gros systemes, imprimantes, serveurs, logiciels,
p®r i ph®ri ques
volume des difféents segments de marché, cependant pour les ordinateurs, dont la majeure partie est
importée, les données de la douane permettent une certaine approximation.

Ainsi, si on exclut les ordinateurs montés localement, et pour lesquels nous ne disposommpadeate
précises, la croissance effective du marché des ordinateurs au Maroc a été de +8% entre 2006 et 2007 et
+20% entre 2007 et 2008 en valeur des ordinateurs imffortésP o u r

progiciels

et

accessoires)

6ann®e

que

d e

2008,

i mportations sO6® ve isitio2po (ef reverdedrs)( ppur enpiron 300.0006 a ¢ q L
ordinateurs neufs importés.
| mportations dbéordinateurs, en KDH

1,696,953

1,828,881

2,200,324

2006 2007 2008
Source: Douane
Le matériel informatique
Le march® marocain de | 6®quipement i nformat:.

que

serveurs, les gros systémes, les imprimantes, périphériques et accessoires et les équipements de réseau.
Par ailleurs, le marché inclut également les logicigtogiciels et services informatiques.

' Source : Kompass, les 500 édition 2008

'2 Source : Données sur les importations, Douane
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Personal Computer PC

La catégorie des PC peut étre scindée en trois grandes familles de produits, a(gakesirPC de
bureau (i) les PC portables et (iii) les serveurs.

Selon | 61 nst it desvemtdd Ge PC lawaMarwenmntie la arédonunance des PC de bureau
et des PC portables avec des parts respectives de 59% et 39% des ventes en unités de PC au troisieme
trimestre de | 6ann®e 2009. La vent e ddessveneedeveur s

PC sur le territoire national. Cependant, il est a noter que la part des PC portables ne cesse de progresser
depuis plusieurs années. Ainsi la part des PC portables dans les ventes de PC au Maroc a progressé de

pres de 32,5 pointsentreled ni er tri mestre de | 6ann®e 2006 (16,
trimestre de | 6ann®e 2009.

En valeur, l es PC de bureau, néont repr ®sent ® q
accaparent une part de marché de 8% du marché maeoceadtteur.

Selon |l es statistiques de | 6l nstitut | DC, I e mart
principal ement due ° | 6engouement actuel pour I

continue de leurs prix de vente. En 2009 la samse des ventes se ralentit, mais compte tenu de la
baisse des prix de vente cela se traduit par une régression en valeur.

Processeurs

Les principaux processeurs utilisés dans les PC vendus au Maroc sont les processeurs fabriqués par le
constructeur mathi a | I NTEL. Selon 106l nstitut |1 DC, | a part
valeur a la fin du troisieme trimestre 2009.

Imprimantes et équipements réseaux

A | 6image des ventes de PC, l e mar ch® nlarsteon al d
est partagé entre les marques LEXMARK, EPSON, CANON et SAMSUNG.

Quant au segment des équipements de réseaux, il est représenté au Maroc par les leaders mondiaux
Cl SCO SYSTEMS et 3COM pour |l es produits déinfrast

Les consommables

Les consommables (principalement les toners pour imprimantes) sont disponibles dans deux canaux
distincts: |l e march® officiel, constitu® par | es cons«
contrat avec le fabricant, et legrey market, corespondant a des importations effectuées de facon
paralléle sans accord direct avec le fabricant, a travers des circuits non officiels, et & des conditions
souvent trés compétitives. Selores est i mati ons faites par éPpastri so
le CDVM le 17 mars 2010 sous la référence VI/EM/007/2040épartition des ventes serait de 70%

pour le marché officiel €0% pour le grey market. Par ailleurs, il existe également une offre de produits

de contrefagon, également a des conaddtigrés attractives, mais avec une qualité aléatoire. Des
campagnes de sensibilisation sont régulierement menées par les constructeurs pour réduire ce
ph®nom ne de contrefa-on, mai s il est di fficile
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Les logiciels, progiciels et services informatiques

Léoffre de logiciels et de progiciels au Maroc p
l e potenti el de march® restent n®anmoi ns i ntact
nombreux nouveaux produits. En effet, les logiciels illégalement copiés présents sur le parc informatique
national sont estimés a prés de 6§%aux qui enregistre une baisse réguliére (82% en 1994, 72% en
2004). Malgré les campagnes de sensibilisationregxies du piratage, et en faveur du respect de la
propri ® ® intellectuell e, | 6®qui pement en l ogi ¢
investissements des grands comptes.

Impact de la crise économique sur le marché marocain

5

Selonles estnat i ons faites par Di strisoft dans |l a Note
2010 sous la référence VI/IEM/007/2016 potentiel de développement du marché marocain est trés
important, et la corrélation entre le niveau de croissance économiched gtole développement des
ventes dbéordinateurs nobdest pas d®ter mi nant e. En
croissance des ventes ann®e apr s ann®e sont prir
produits a des prixattractifs, conditions de distribution, etc) et aux éventuels programmes
gouvernementaux (programme Géhidafida, informatisation de diverses administrations, etc). Aussi,

les répercussions de la crise économique mondiale sur les opérateurs marosaitiseffectivement
traduites par une moindre croissance des ventes (¢
par sa dynamique propre et continue a progresser.

22.Lborgani sation de |l a distribution

On estime généraleméntue le secteur de ldistribution informatique compte 1500 opérateurs dont
70% interviennent dans la distribution de matériels et logiciels et les autres dans le développement de

| ogiciels. A |1 6instar des pays d®vel ofurpeRas , I a
Maroc, avec une répartition des roles bien définie entre les différents intervenants. Cette structuration est

l e r®sultat débune d®marche i mpul s®e par |l es cor
Microsoft, a partir de 1994, a mis etape une politique de certification de revendeurs, ce qui les a
pouss®s © sbéorganiser. Cette d®marche a ®t ® ®gal
des programmes dohabilitation de r ev embésommais,, i nci

la chaine de distribution des produits informatiques comprend (i) les constructeurs, (ii) les grossistes et
(iii) les revendeurs et sont organisés selon le schéma suivant

13 Source : Etude Business Software Alliance / IDC i Mai 2009.

“Le programme G®nie, mis en Tuvre par | e gouvernement
a équiper les écoles de 100.000 ordinateurs en 3 ans

'* Source : Kompass, Les 500 édition 2008
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v

Revendeurs Corporate

ﬁ“
Les revendeurs assurent souvent, outre la vente aux utilisdtéursa u x , des pr estati on:¢
maintenance ou quelques services informatiques. Par ailleurs, il convient de signaler la présence
débassembl eurs qui di stribuent de scigoitesseatigllententd i | s

destinés axipetites entreprises et aux particuliers.

Les constructeurs

5

La majorit® des constructeurs est constitu®e de
l es plus grands constructeurs internatitiommesux son
constructeurs qui di sposent déune filiale histol
Schneider Electric, qui représente APC), les autres constructeurs ont opté pour une présence marketing
chargée principalement de promouvoir leurspd ui t s et ddassurer un sout i e
constructeurs suivants :

- Cisco: la filiale Cisco Systems Inc est en charge du marketing des produits Cisco, équipe de 20
personnes.

- DELL : Une équipe de 10 personnes anime la filiale marecaldell Distribution Maroc», chargée de
la distribution et du marketing de la marque.

- Eaton: représenté par MGEchneider Electric

- FUJITSU : filiale «Fujitsu Technology Solutions SAinstallée depuis 1999, assure la représentation
de la marque.

- HP: filiale Hewlett Packard Sarl installée depuis 1992, effectif 1&88gnnes
- Intel Corporation assure la représentation de la marque.

- Lexmark International Africa sarl est installé depuis 2007 avec une équipe de 12 personnes. Assure la
promotiongs sol utions doéi mpression au Maghreb et en /

Léensemble des constructeurs a proc®d® ~ une ext
accordée a un réseau de grossistes. Cette stratégie de distribution est celle adsptés pays
développés.

HP se positionne en téte des fournisseurs de PC au Maroc avec 49.7% de parts de marché en valeur en
2008, suivie de Dell et de Acer avec 10.4% chacun. Viennent ensuite DBM et Lenovo avec 4.3% et
4.2% de parts de marché. Les autrasstructeurs (Apple, Fujitsu Siemens, LG, NEC, Olivetti, Toshiba)

se partagent les 21% restants. Sur les trois premiers trimestres de 2009 les 5 premiers constructeurs
maintiennent quasiment leurs positions, rejoints par Fujilsulépasse a saour 4%de part de marché.

Le segment &Autresé c ompr end ®gal ement des c¢cl ones mont ®s a

| ocaux, | un des pl us connus sur | e mar ch® ®t an
marché dedPME et des particuliers domte pouvoir déachat moyen ne pe
matériels de marque. Eff&, le marché marocain étamtn mar ch® de prix, |l es <cl o

une alternative attractive a un moment ou le différentiel de prix entre les produits desnardes
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clones ®tait de 50 - 100 %. Cbdest ai nsi gubden 20C
neuf était constitué de clones, soit sans marque, soit avec des marques locales. Depuis, la baisse
réguliere des produits de marque a fait queifi@reéntiel de prix entre les clones et les produits de
marque nodoest plus que de 20 ° 30%, aussi de nomb
de marque et les ventes de clones deviennent marginales. Par ailleurs, la demande de P@easévolué

une demande de PC portables, et les clones ne proposent pas de PC portables.

1 en est de m° me pour |:eegnarehé, muiiatéresshieprintipatementdds e s d
particuliers et les PME en raison du différentiel de prix avec leduits neufs, a considérablement
diminué au fur et & mesure de la baisse des prix enregistrée sur le marché du neuf.

Ventes de PC au Maroc par constructeur Troisiéme trimestre 2009 (en valeur)

Others DBM Acer
21% 4% 10%
Lenovo Dell
4% 11%
Hewlett-Packard
50%

Source: IDC

Les distributeurs grossistes

5

Les distributeurs grossistes sont chargés de la distribution des produits de grande consommation
(hardware et software) et représentent la plupart des marques de constructeurs internationaux sur le

mar ch® marocai n. Leur rtlkemest dédapsorvesi banbkmghn:
l'ivraison entre | es constructeurs et l es revende
relation avec |l es constructeobbigpuospgaddbaccepr é

Le march® compte une dizaine doéi mportateurs de m
peuvent °tre consid®r ®s comme distributeurs gr os:s
distribué quaséxclusivement a travers un largéseau de revendeur, il sbagit de M
MARKET et de Distrisoft (& présent fusionnés dans la société Disw&(GDM, DATACO TOP
COMPUTER et Logix. Par ailleurs, CBI, qui est principalement un intégrateur, est le distributeur
histogsque des produits Thiba. Les marques distribuées par grossiste sont présentées dans le tableau ci
apres’:

'® Source : Annuaire des fournisseurs en informatique et télécommunications 2009, édité par la revue
Infomagazine
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